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1. Enquadramento e ambito

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao (RGPC), estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal
que empreguem 50 ou mais trabalhadores, prevé um Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), que tem como um dos seus principais objetivos a
identificacdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas e a implementacao de agoes
preventivas e corretivas que permitam mitigar os mesmos. Assim, em 2022 a
Cimenteira do Louro definiu, aprovou e publicou o seu PPR, identificando um conjunto
de medidas preventivas para tratamento dos riscos de corrupcao e infragdes conexas
associados aos processos internos de maior criticidade.

O RGPC prevé ainda que a execucao do PPR seja sujeita a controlo em abril e outubro de
cada ano. O presente documento pretende responder a obrigagdo que prevé que em abril
seja elaborado um relatoério de avaliagdo anual relativo ao ano anterior, com a quantificacdo
do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR e
com a previsdo da sua plena implementacao.

Estd em curso a analise de forma continua e permanente, das areas que possam expor
a Cimenteira do Louro a potenciais atos de corrupgao e infracdes conexas.

A Cimenteira do Louro continua a implementar medidas para prevenir eventuais riscos,
de forma prudente e conservadora, incluindo nomeadamente medidas a nivel de
avaliacdo dos fornecedores e contrapartes, por exemplo, através do uso de ferramentas
de apoio a due diligence de terceiros.

2. Grau de implementacao das medidas preventivas

Para tratamento dos potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas associados aos
processos de maior criticidade, a Cimenteira do Louro identificou diversas medidas
preventivas. Algumas delas constituem controlos em vigor de forma continuada em
relagdo a riscos residuais e outras configuram novas medidas cuja implementacgao se
considerou necessaria face aos riscos identificados.

O grau de execugao das 20 medidas preventivas é o seguinte:

90% de medidas ja implementadas (18 medidas);

10% de medidas em curso, estando a sua conclusao estimada para o final do primeiro
trimestre de 2025 (2 medidas).
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Apresenta-se a seguir o detalhe relativo ao grau de execucdo e eficacia das medidas

preventivas identificadas no PPR.

Impl Em Implementacao Observacoes

Medidas Preventivas mREmEstads e i i

Ace_sso restrito a contas bancarl_as por » R Medida avaliada como eficaz

assinaturas ou passwords autorizadas

Andlise de contas criticas e principais variagdes X - Medida avaliada como eficaz

Analise periddica as contas a receber » R Medida avaliada como eficaz

e respetivos ajustamentos.

Atuacgdo da Auditoria Interna X - Medida avaliada como eficaz

Auditoria externa as contas da Cimenteira . .

do Louro com avaliagdo do nivel de % Medida avaliada como eficaz

controlo interno
O Cédigo existe e esta aprovado.
Pretende-se, no entanto, proceder a
uma melhor divulgagdo do seu

Cédigo de Conduta de Terceiros _ ~ contelido no sentido de desenvolver e
melhorar ainda as condutas expectaveis
de todos os Fornecedores e outros
terceiros
que se relacionam com a empresa. Prazo
estimado de conclusdo: 31 mar 2025
O Codigo existe e estd em plena utilizagdo
tendo sido o mesmo divulgado em formagéao
obrigatdria a todos os colaboradores durante

A o0 ano de 2023. Pretende-se, no entanto,

Coddigo de Etica e de Conduta - X proceder a uma atualizagdo do seu contetdo
no sentido de desenvolver e melhorar
ainda as condutas e praticas
. Prazo estimado de conclusdo: 12 fev 2025

Delegagdo de competéncias X - Medida avaliada como eficaz

Independéncia funcional entre as areas

responsaveis pelas principais etapas do X - Medida avaliada como eficaz

processo de aquisigdo de bens e servigos

Manual de Compras X - Medida avaliada como eficaz

Manual de Controlo Interno X - Medida avaliada como eficaz

Manual de Gestdo Imobilidria X - Medida avaliada como eficaz

Manual Politicas Contabilisticas X - Medida avaliada como eficaz

Politicas da Empresa X - Medida avaliada como eficaz

Realizagdo de inventarios X - Medida avaliada como eficaz

Reconciliagdes bancarias X - Medida avaliada como eficaz

Segregagéo de funcdes d.e ~ X - Medida avaliada como eficaz

processamento e de autorizagao

Su_'|e|9ao dﬂas propostas de contratagdo a e B Medida avaliada como eficaz

autorizagdo de acordo com a DC

Todas as ordens de venda/faturas somente sdo Medida avaliada como parcialmente

processadas mediante o cumprimento das e B eficaz, em sede de Auditoria Interna,

politicas de venda, nomeadamente quanto aos tornando-se necesséria a introdugdo

niveis de aprovagdo e politicas de crédito de controlos adicionais em 2024.

Validac&o de coeréncia da informac&o da DF % - Medida avaliada como eficaz
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3. Conclusoes

A Cimenteira do Louro estad firmemente empenhada em ser uma entidade corporativa
responsavel em todos os aspetos do seu negdcio e em cumprir as exigéncias normativas,
pelo que procura introduzir as melhorias necessarias ao reforco dos seus compromissos,
obrigacdes e respetivos controlos.

Nesse sentido, estdo previstas diversas acdes para 2024, das quais destacamos:

1. Criacao da Direcdo de Compliance e Data Security (incluindo elementos de direcao
superior que dispoe de autonomia deciséria, atua de modo independente e
integra), que tera como missdo garantir a aplicacdo do programa de cumprimento
normativo e que a Cimenteira do Louro esteja em permanente conformidade com
todas as leis, regulamentacdes, politicas internas e padrdes éticos relevantes que se
aplicam ao setor, e como prioridade, entre outras, a avaliagdo de due diligence de
terceiros, sem prejuizo de que ja tinha sido nomeado um Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.

2. Atualizacao do PPR no sentido de refletir as seguintes questdes:

Alteracdo a realizar na estrutura organica;

Desenvolvimento e revisao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados;

Revisdao da forma como os riscos identificados afetam a organizagao.

4, Aprovacao e versionamento

A elaboracdo do presente documento foi coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo e contou com os contributos dos responsaveis pelas areas envolvidas na
implementacdo das medidas preventivas identificadas.

Este relatério foi aprovado pelo RCN da Cimenteira do Louro a 15 de abril de 2024.
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